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ABSTRACT  

As developments in the industrial sector move forward, there is more and more competition, but 

now there is one major barrier, namely the Covid-19 pandemic. This pandemic has forced the 

government to implement Large-Scale Social Restrictions and the Enforcement of Restrictions on 

Community Activities. This has a negative impact on one of the small-scale businesses, namely Ibu 

Olan's home-based business because there is a decline in people's purchasing power which has an 

impact on the profit of Ibu Olan's business which decreases. This problem experienced by Ibu Olan 

has become a dynamic that is also felt by other small-scale businesses. In order for this business to 

continue to survive in the midst of the Covid-19 pandemic storm, it can use one of the methods 

contained in the Linear Program, namely the Simplex method. The main objective of this research 

is to help small-scale businesses in terms of resource optimization. As a result, Ibu Olan's home-

based business earns a profit of IDR 90,000,- per day from the sales of Sampoerna and Surya 

cigarettes. These results are used as a reference or benchmark for small businesses in terms of 

making decisions for business development and the main guarantee is that this method provides the 

best solution for problem solving. 

 

Keywords: optimization, small scale business, linear programming, simplex method 

 

ABSTRAK  

Saat perkembangan dalam bidang industri bergerak maju, semakin banyak persaingan yang 

terjadi, namun sekarang ini terdapat satu penghalang utama yaitu pandemi Covid-19. Pandemi ini 

membuat pemerintah menerapkan Pembatasan Sosial Berskala Besar serta Pemberlakuan 

Pembatasan Kegiatan Masyarakat. Hal ini memberikan dampak negatif bagi salah satu usaha 

berskala kecil yaitu usaha rumahan ibu Olan karena terjadi penurunan daya beli masyarakat 

berimbas dengan keuntungan usaha ibu Olan yang juga berkurang. Masalah yang dialami ibu 

Olan ini menjadi dinamika yang dirasakan juga oleh usaha berskala kecil lainnya. Agar usaha ini 

dapat terus bertahan di tengah badai pandemi Covid-19, maka dapat menggunakan salah satu 

metode yang terdapat dalam Program Linier yaitu metode Simpleks. Tujuan utama dari penelitian 

ini adalah membantu usaha berskala kecil dalam hal optimasi sumber daya. Hasilnya usaha 

rumahan ibu Olan mendapatkan keuntungan sebesar Rp.90.000,- per hari dari hasil penjualan 

rokok Sampoerna dan Surya. Hasil ini dijadikan sebagai acuan atau tolak ukur bagi usaha kecil 

dalam hal pengambilan keputusan untuk pengembangan usaha serta yang menjadi jaminan utama 

adalah metode ini memberikan solusi yang paling baik untuk pemecahan masalah..  

 

Kata kunci: optimasi, usaha berskala kecil, program linier, metode simpleks  
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1. PENDAHULUAN 

Saat perkembangan dalam bidang industri bergerak maju, semakin banyak persaingan yang 

terjadi, namun sekarang ini terdapat satu penghalang utama yaitu pandemi Covid-19 [1],[2],[3]. 

Tanpa adanya pandemi banyak usaha berskala kecil yang sulit menghadapi perkembangan industri 

[4],[5],[6], apalagi ditambah dengan kondisi pandemi seperti ini memicu banyak usaha berskala 

kecil yang menutup sementara usahanya bahkan banyak juga yang memilih menutup permanen 

karena tidak ada keuntungan yang didapatkan. Banyak hal sudah dilakukan oleh pemangku 

kepentingan untuk merangsang bidang industri ini, salah satunya memberikan bantuan sosial 

kepada para pengusaha berskala kecil agar dapat terus bertahan dan berkembang. 

Bantuan sosial yang diberikan oleh pemerintah dinilai kurang efektif karena daya beli 

masyarakat tetap menurun. Ditambah lagi dengan adanya Pembatasan Sosial Berskala Besar 

(PSBB) sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2020 dalam rangka percepatan 

penanganan Covid-19 yang diundangkan pada tanggal 31 Maret 2020. Bahkan dalam masa PSBB 

terdapat lagi kebijakan terkait Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM). Kebijakan 

ini diambil pemerintah untuk membatasi kegiatan masyarakat terutama untuk mengurangi 

kerumunan [7]. Hal ini memberikan dampak negatif bagi salah satu usaha berskala kecil yaitu 

usaha rumahan ibu Olan. Sebelum terjadinya pandemi, usaha ini sangat lancar proses 

operasionalnya. Komoditi utama yang paling laris yaitu penjualan rokok, dalam sehari usaha 

rumahan ini dapat memperoleh keuntungan yang walaupun jumlahnya tidak seberapa dibandingkan 

usaha yang sudah maju dan berkembang, tetapi dengan keuntungan yang didapatkan tersebut 

membuat usaha ini dapat terus bertahan. Penurunan daya beli masyarakat ini sangat meresahkan 

karena berimbas dengan keuntungan usaha ibu Olan yang juga berkurang[8]. 

Masalah yang dialami ibu Olan ini menjadi dinamika yang dirasakan juga oleh usaha 

berskala kecil lainnya. Agar usaha ini dapat terus bertahan di tengah badai pandemi Covid-19, 

maka ibu Olan harus dapat memaksimalkan keuntungan dari hasil penjualan rokok. Program Linier 

(PL) dapat digunakan untuk membantu ibu Olan dalam menghitung keuntungan per hari 

[9],[10],[11],[12],[13]. Di dalam PL terdapat sebuah metode Simpleks yang dapat menyelesaikan 

berbagai jenis masalah PL, seperti masalah transportasi, logistik, hingga optimasi dalam industri 

[14],[15],[16],[17]. Ibu Olan membutuhkan optimasi dalam usahanya. Metode ini juga merupakan 

alat analisis yang sering digunakan dalam perencanaan agregat untuk menemukan kombinasi 

optimal dari keterbatasan sumber daya yang dimiliki oleh sebuah usaha [18],[19],[20],[21]. 

Berapapun jumlah variabel yang digunakan untuk menyelesaikan masalah PL dapat diatasi dengan 

baik menggunakan metode ini [22],[23]. 

PL memiliki elemen penting yang perlu diperhatikan, diantaranya variabel keputusan, fungsi 

tujuan serta Batasan [24],[25],[26]. Tujuan utama dari penelitian ini adalah membantu usaha 

berskala kecil dalam hal optimasi sumber daya. Metode Simpleks juga memberikan hasil yang 

dapat dijadikan sebagai acuan atau tolak ukur bagi usaha kecil dalam hal pengambilan keputusan 

untuk pengembangan usaha serta yang menjadi jaminan utama adalah metode ini memberikan 

solusi yang paling baik untuk pemecahan masalah. 

 

2.   METODE PENELITIAN 

Metode simpleks yang digunakan dalam penelitian ini memiliki langkah-langkah sebagai 

berikut [12],[22]: 

1) Identifikasi masalah 
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Berdasarkan hasil observasi, permasalahan yang dialami oleh usaha rumahan ibu 

Olan adalah optimasi keuntungan usaha dengan keterbatasan daya beli dan jam kerja 

(waktu operasional). 

2) Pemilihan model pemecahan masalah 

Model pemecahan masalah yang digunakan adalah PL dengan metode Simpleks. 

3) Pengumpulan data 

Observasi serta wawancara merupakan teknik pengumpulan data yang dipakai 

[27],[28],[29],[30],[31],[32],[33],[34]. Data yang dikumpulkan adalah data bahan 

baku, jam kerja, jenis produk, kapasitas hingga keuntungan. 

4) Pengolahan data serta analisis 

Data yang telah dikumpulkan akan diolah serta dianalisis menggunakan metode 

Simpleks dan perangkat lunak POM-QM for Windows versi 5.  

5) Implementasi model 

Mempersiapkan model matematik untuk permasalahan yang dihadapi. Berikut 

langkah-langkahnya: 

a. Mengubah fungsi tujuan dan fungsi batasan 

b. Menyusun hasil perubahan fungsi tujuan dan batasan ke dalam tabel 

persamaan (iterasi pertama) 

c. Memilih kolom kunci 

d. Memilih baris kunci 

e. Mengubah nilai baris kunci 

f. Mengubah nilai-nilai selain pada baris kunci 

g. Jika hasil perhitungan masih terdapat nilai negatif pada baris Z, maka harus 

dilakukan perbaikan yang dimulai dari langkah c hingga f. Hasil akhir 

(solusi optimasi) didapatkan jika baris Z tidak mengandung nilai negatif. 

6) Evaluasi hasil 

Proses pengolahan data yang dilakukan menggunakan metode Simpleks serta POM-

QM akan dianalisis dan dievaluasi hingga mendapatkan hasil optimal atau solusi 

terbaik. 

7) Melaksanakan solusi terpilih 

Hasil yang diperoleh dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan atau acuan dalam 

pengambilan keputusan terkait permasalahan yang dialami, bukan sebagai keputusan 

yang bersifat mutlak harus direalisasikan. Hal ini merupakan wewenang dari usaha 

rumahan ibu Olan. 

Langkah-langkah penelitian dapat dilihat secara jelas pada Gambar 1. 
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Gambar 1. Langkah-langkah penelitian 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan data yang diperoleh dapat dilakukan pengelompokan atau identifikasi terhadap 

variabel keputusan, yaitu rokok Sampoerna dan Surya yang merupakan komoditi terlaris. 

Sementara keuntungan yang didapatkan untuk rokok Sampoerna adalah Rp.30.000,- dan 

Rp.60.000,- untuk rokok Surya. Persediaannya adalah rokok Sampoerna ½ slop (5 bungkus), rokok 

Surya 10 bungkus dan waktu yaitu 16 jam. 

Data ini akan diformulasikan, pertama membuat variabel untuk produk yang dijual. X1 

untuk rokok Sampoerna, X2 untuk rokok Surya, serta Zmax yang merupakan nilai maksimal Z 

diperoleh berdasarkan kasus yang dialami ibu Olan yaitu memaksimalkan keuntungan (optimasi) 

selama masa pandemi. Formulasi ini dibuat dalam model matematis sebagai berikut 

Memaksimumkan Z = 30.000 + 60.000X2, kemudian dimasukan dalam Tabel 1. 

 

Tabel 1. Batasan, Jenis Produk dan Kapasitas 

Batasan Jenis Produk Kapasitas 

Rokok Sampoerna (X1) Rokok Surya (X2) 

Bungkus 5 10 20 

Waktu 16 16 24 

Keuntungan (Rp) 30.000 60.000  

 

Langkah-langkah penyelesaian menggunakan metode Simpleks adalah sebagai berikut: 

1) Mengubah fungsi tujuan dan fungsi kendala 

Fungsi tujuan: 

Z = 30.000X1 + 60.000X2  menjadi  Z - 30.000X1 - 60.000X2 = 0 

 

Fungsi Kendala: 

a. 5X1 + 10X2 ≤  20  menjadi  5 X1 + 10X2 + S1 = 20 

b. 16X1 + 16X2 ≤  24  menjadi    16X1 + 16X2 + S2 = 24 

(S1 dan S2 merupakan variabel dasar) 
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2) Menyusun persamaan- persamaan ke dalam tabel (lihat Tabel 2) 

 

Tabel 2. Persamaan 

Var.dasar Z X1 X2 S1 S2 Nilai Kanan 

Z 1 -30.000 -60.000 0 0 0 

S1 0 5 10 1 0 20 

S2 0 16 16 0 1 24 

 

3) Memilih kolom kunci 

Kolom kunci merupakan kolom yang terdapat nilai negatif terbesar pada baris Z (lihat 

Tabel 3). 

 

Tabel 3. Kolom Kunci 

Var.dasar Z X1 X2 S1 S2 Nilai Kanan 

Z 1 -30.000 -60.000 0 0 0 

S1 0 5 10 1 0 20 

S2 0 16 16 0 1 24 

(X2 merupakan kolom kunci) 

 

4) Memilih baris kunci 

Baris kunci merupakan baris yang terdapat nilai index positif terkecil (lihat Tabel 4). 

Index = Nilai Kanan (NK) / Nilai Kolom kunci 

 

Tabel 4. Baris Kunci 

Var.dasar Z X1 X2 S1 S2 Nilai Kanan Index 

Z 1 -30.000 -60.000 0 0 0  

S1 0 5 10 1 0 20 2 

S2 0 16 16 0 1 24 1,5 

(S2 merupakan baris kunci, sedangkan 16 merupakan angka kunci) 

 

5) Mengubah nilai-nilai baris kunci 

Hal ini dilakukan dengan cara:  

Baris baru kunci = Baris Kunci / angka kunci 

Berikut proses perhitungannya: 

a. 0 / 16 = 0 

b. 16 / 16 = 1 

c. 16 / 16 = 1 

d. 0 / 16 = 0 

e. 1 / 16 = 0,0625 

f. 24 / 16 = 1,5 

Hasil perhitungan ini dimasukan ke dalam Tabel 5. 

 

Tabel 5. Baris Baru Kunci 

Var.dasar Z X1 X2 S1 S2 Nilai Kanan Index 

Z 1 -30.000 -60.000 0 0 0  

S1 0 5 10 1 0 20 2 

S2 0 1 1 0 0,0625 1,5 1,5 
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6) Mengubah nilai-nilai selain pada baris kunci 

Baris baru = baris lama - (koefisien angka kolom kunci * Nilai Baris Baru Kunci 

(NBBK)) 

 

Baris Z 

Baris lama        [ -30.000  -60.000    0        0                0   ] 

NBBK -60.000 [    1            1            0     0,0625        1,5  ]- 

                            30.000      0            0      3,75       90.000 

 

Baris S1 

Baris lama    [  5   10    1        0            20  ] 

NBBK     10 [  1     1    0     0,0625      1,5  ]- 

                       -5     0     1    -0,625        5 

 

Hasil perhitungannya dimasukan ke dalam Tabel 6. 

 

Tabel 6. Hasil Optimasi 

Var.dasar Z X1 X2 S1 S2 Nilai Kanan Index 

Z 1 30.000 0 0 3,75 90.000 Optimal 

S1 0 -5 0 1 -0,625 5 2 

S2 0 1 1 0 0,0625 1,5 1,5 

 

Berdasarkan hasil yang terdapat pada Tabel 6 terlihat bahwa baris Z sudah tidak memiliki 

nilai negatif, hal ini berarti hasil yang diperoleh sudah optimal yaitu sebesar Rp.90.000,- untuk 

penjualan rokok selama sehari. Hasil ini akan diuji lagi untuk meningkatkan keakuratan serta 

meminimalisir kesalahan dalam proses perhitungan dengan menggunakan perangkat lunak POM-

QM. Adapun data yang digunakan dalam pengujian ini adalah data yang terdapat pada Tabel 1 

(lihat Gambar 2). 

 

 
Gambar 2. Data Formulasi 
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Gambar 3. Solution list 

 

Hasil pengujian menggunakan perangkat lunak POM-QM dapat terlihat pada Gambar 3, 

dimana hasil yang diperoleh atau Optimal Value (Z) adalah sebesar Rp.90.000,- per hari. Dari hasil 

pengujian ini terlihat jelas bahwa tidak ada perbedaan dengan proses perhitungan manual 

menggunakan metode Simpleks, sehingga hasil yang diperoleh dapat digunakan sebagai acuan 

dalam pengambilan keputusan. 

 

4. KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan uraian di atas, maka kesimpulan yang dapat diambil adalah sebagai berikut: 

1) PL dengan menggunakan metode Simpleks sangat cocok digunakan untuk 

perhitungan optimasi sumber daya, karena memberikan hasil yang dapat dijadikan 

sebagai acuan atau tolak ukur bagi usaha kecil dalam hal pengambilan keputusan 

untuk pengembangan usaha serta yang menjadi jaminan utama adalah metode ini 

memberikan solusi yang paling baik untuk pemecahan masalah. 

2) Hasil perhitungan menggunakan metode Simpleks menunjukkan bahwa usaha 

rumahan ibu Olan mendapatkan keuntungan sebesar Rp.90.000,- per hari dari hasil 

penjualan rokok Sampoerna dan Surya. Artinya ibu Olan masih mendapatkan 

keuntungan jika menerapkan formulasi yang terdapat pada Tabel 1.  

3) Pemanfaatan teknologi informasi berupa perangkat lunak POM-QM for Windows 

versi 5 memberikan proses perhitungan yang lebih cepat dan akurat, sehingga dapat 

digunakan oleh usaha berskala kecil dalam hal optimasi sumber daya. 
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